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NECLASIFICAT

Scrisoare de asteptari

ey 1. Elemente de strategie de dezvoltare a Soc.U.M.Mija S.A. pentru
urmdtorii 4 ani s

Dezvoltarea sustenabila a activitati

1.1. Dezvoltarea bazei de productie prin realizarea proiectelor de investitii planificate
continuand procesul de reparatii si mentenantd, retehnologizare, in vederea cresterii
productivititii, calitatii, eficientei, eficacitatii si sigurantei produselor in exploatare.

1.2. Eficientd energetici, energie - verde. Avand in vedere infrastructura societatil
compusa dintr-un numir 72 de cladiri/ateliere, 2 puturi de alimentare cu apa de la adancimea de
200m, ne confera posibilitatea instalarii a 2 pompe de caldurd si montarea de panouri solare. De
asemenea, avem in vedere instalarea de grupuri de co/trigenerare ce asigurd controlul

temperaturii si umiditatii in sectiile de pirotehnie, sectii ce folosesc in procesul de productie,
preponderent substante higroscopice. Toate aceste nevoi fac obiectul unui Studiu de fezabilitate
privind eficienta energetica, program inclus in Planul de investitii din surse proprii pe anul 2021,
realizat in primul trimestru al anului 2022 si care se afld in proces de avizare/aprobare. '

1.3.Cercetare — dezvoltare — inovare. Dezvoltarea si diversificarea gamei de produse.
Demersuri” privind autorizarea poligonului si autorizarea depozitelor.Urmarirea continua a
concurentei pe piata.

incheierea de acorduri de cercetare dezvolatare, inovare, instruire cu societdti cu capital
privat cat si structuri de cercetare dezvoltare din cadrul Fortelor Sistemului National de Aparare.
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S| si,,Loviturd cal. 40 mm cu grenadd fumigend de mascare in domemul
vizibil 51 mfrarosu (40mm smoke Vls-lr)”

romanesti la

progresul cunoasteril

de frontiera

6. Sictem lansator de grenade si contramasuri cal. 40 mm” — (slg-40 mm)

Omologare

Grenada de exercitiu pentru MApN F-1-T ~

Cresterea rolului
stiintel in societate

7. Demilitarizarea grenadelor de mana-grenade de exercitiu

Ve .Grenadi de exercitiu pentru fortele de ordine GMIL'T,”

e . .Grenada de exercitiu pentru MApN GMM-T *

e . Loviturd de exercitiu PG-7VM cu grenada antitanc PG-7M inerta”
,,Grenada de consternare multipla-cu acronimul GCM” '

,Lumanare fumigena de mascare cu fum alb-pentru M.Ap.N.”

e . Grenada de consternare M15”
o A.CF.Z. focos F.G.M.R.”

Reatestare

1.5. Know — how. Realizarea in cadrul societatii a unei linii de fabricatie capse de
aprindere si capse detonante astfel incat sa elimindm dependenta de import.




Asigurarea stabilitaii economico-financiare si sociale a Societatii Uzina Mecanica
Mija S.A.

Cresterea cifrei de afaceri prin: cresterea volumului productiei vandute, atat militar cat si
civil asigurarea structurii productiei vandute conform solicitarilor pietei, cresterea numarului de
clienti si optimizarea costurilor, cat si accesarea de noi piete atat interne cat si externe.

Cresterea calititii resurselor umane

Asigurarea numarului, structurii si calitdtii resurselor umane necesare derulérii adecvate
a activitdtii. Realizarea unui proces continuu de perfectionare profesionala a intregului personal.
Asigurarea unui grad sporit de mobilitate a personalului, prin calificarea in mai multe meserii,
pentru deservirea intregii game de produse. Asigurarea continuitdtii activitatii $1 a
managementului de linie si de varf. De mentionat faptul ca, in cursul anului 2022 se
intentioneaza organizarea de cursuri de formare profesionald, respectiv 2 clase de confectioneri
produse pirotehnice, 2 clase de lacatusi mecanici si 1 clasd de operatori masini — unelte cu
comandad numerica.

Managementul resurselor umane este procesul convertirii, planificarii strategice si
organizationale intr-o determinare a cerintelor si strategiilor de resurse umane pe termen scurt,
altfel spus, asigurarea ca avem "oamenii potriviti la locul potrivit, la timpul potrivit condusi,
sprijiniti §i recompensafi in mod potrivit pentru realizarea obiectivelor organizationale.”

Conceptul de management al resurselor umane, pe de alta parte vizeaza sa dezvolte si sa
mentina o calitate inaltd a mediului de munca s1 sanatatea in munca.

Dezvoltarea si extinderea cooperirii cu Fortele Sistemului National de Aparare

Din punct de vedere al functionarii societétii, nu ne confruntam cu probleme deosebite
deoarece detinem toate autorizatiile necesare prevazute de lege legate de mediu, de securitate $i
protectie la incendii, etc.

In acest sens se asigurd continuitatea proceselor de certificare s1 mentinerea acestora,
respectiv pentru sistemul de management integrat ( calitate — mediu — SSM ) acordate de
organismal notificat CERTIND SA, in baza standardelor aplicabile ( ISO 9001:2015/I1SO
14001:2015/SRISO 45001:2018) precum si mentinerea calitatii de furnizor MApN, obtinuté prin
implementarea cerintelor standardului NATO AQAP — 2110 si certificate de organismul militar
OMCAS in anul 2021.

Avand in vedere realizirile la data prezentei si estimarile pana la sfarsitul anului 2022, si
in perspectivd tindnd seama de faptul ca societatea nu inregistreaza arierate catre bugetul
consolidat al statului si bugetul local, consideram cd pe termen scurt si mediu activitatea
Societatea Uzina Mecanicd Mija S.A., in baza unui management corespunzitor, va fi benefica
din punct de vedere economic si social, determinind :

- productivitatea factorilor de productie;

- timpul mediu de circulatie a marfurilor;

- nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie;
- eficienta utilizarii resurselor comerciale;




